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WSTEP

Niniejsze rekomendacje zostaty utworzone w ramach realizacji projektu
»Wspotpracujmy!” realizowanego w ramach programu Erasmus akcja 2: Partnerstwa
strategiczne —partnerstwa na matg skale. Rekomendacje utworzone zostaty przez kadre projektu
tj. instruktoréw i nauczycieli ksztatcenia praktycznego oraz przedsiebiorcéw z branzy
dzwigowej na podstawie doswiadczen zebranych podczas realizacji projektu tj. : wizyt w polskich
i tureckich firmach, przedsiebiorstwach i instytucjach ksztatcenia zawodowego, spotkan
i dyskusji z pracodawcami, pracownikami i dyrektorami szkéti centrow ksztatcenia zawodowego.

Wspodtpraca pomiedzy instytucjami ksztatcenia zawodowego takimi jak Szkoty Zawodowe,
Centra Ksztatcenia Zawodowego oraz Placéwki Ksztatcenia Ustawicznego oraz pracodawcami
jest kluczowym elementem efektywnego systemu ksztatcenia zawodowego. Absolwenci
koriczacy nauke na kursie zawodowym lub w szkole zawodowej powinni posiada¢ nie tylko
wiedze teoretyczna pozwalajgca zaliczyc testy i egzaminy koriczace nauke ale przede wszystkim
kwalifikacje ikompetencje potrzebne za rynku pracy, ktére pozwolg im podjgé prace
W wyuczonym zawodzie.

Aby byto to mozliwe konieczna jest stata i systemowa wspoétpraca pomiedzy instytucjami
ksztatcenia zawodowego a rynkiem pracy polegajgca na cyklicznych kontaktach, wspodlnej pracy
obu sfer na rzecz dopasowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i mozliwosci centréw
ksztatcenia, wspdlnym dziataniu na rzecz podnoszenia jakos$ci i uzytecznosci ksztatcenia wobec
dynamiczniej zmieniajacych sie potrzeb pracodawcéw, rozwijajacych sie technologii oraz
wyzwanh w zakresie kompetenc;ji i kwalifikacji przysztosci.

Na podstawie zebranych w ramach uczestnictwa w projekcie pn. ,,Wspétpracujmy” informacji
i doswiadczen przedsiebiorcéw i przedstawicieli szkolnictwa zawodowego. Po przeprowadzonej
przez zespo6t projektowy analizie w celu nawigzania i rozwoju wspotpracy pomiedzy sektorem
edukacji zawodowej a rynkiem pracy rekomendujemy wymienione ponizej formy wspoétpracy.
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1. State konsultacje i wymiana informacji nt. zapotrzebowania na
kwalifikacje i zawody pomiedzy pracodawcami a instytucjami
ksztatcenia zawodowego.

Dziatania: powotanie na poziomie samorzadu terytorialnego Rady ds. Ksztatcenia
Zawodowego z udziatem lokalnych przedsiebiorcow, izb gospodarczych, instytucji
ksztatcenia zawodowego oraz Urzedu Pracy, ktéra w ramach cyklicznych spotkan ( 2
razy w roku) na podstawie informacji przekazywanych przez pracodawcow okreslataby
zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy na zawody oraz kwalifikacje w danym okresie.

Rezultat: Zwiekszenie efektywnosci i uzytecznosci ksztatcenia zawodowego.
Okreslenie rzeczywistego zapotrzebowania rynku pracy na konkretne zawody

i kwalifikacje w danym okresie. Umozliwienie instytucjom ksztatcenia zawodowego
dopasowania programow szkolen i kursow do rzeczywistych i aktualnych potrzeb rynku
pracy. Zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia zawodowego poprzez realizacje szkolen

i kurséw pod konkretne zapotrzebowanie pracodawcow, przez co absolwenci kursow sa
przygotowani bezposredniego podjecia pracy na stanowiskach na ktdre istnieje realne
zapotrzebowanie pracodawcow.

Zalety i trudnosci w implementaciji:

Zalety: Niwelowanie brakdw kadrowych u lokalnych pracodawcéw. Wsparcie dla
pracodawcoéw w pozyskiwaniu wykwalifikowanej kardy. Rozwdj lokalnego rynku pracy.
Wozrost skutecznosci ksztatcenia zawodowego. Podniesienie jakosci ksztatcenia
zawodowego.

Mozliwe trudnosci: Brak przekonania interesariuszy do poswiecenia czasu, zasobéw
ludzkich i Srodkéw w rozwdj tego rodzaju wspotpracy. Brak swiadomosci stron co do
skutecznosci tej formy wspotpracy. Koniecznosé wsparcia finansowego w rozwoj tej
formy wspotpracy w szczegélnosci na poczatkowym etapie rozwoju.

2. Wspolne (pracodawcy i instytucje ksztatcenia zawodowego)
opracowywanie programow kurséw zawodowych dedykowanych do
potrzeb pracodawcoéw.

Dziatania: Tworzenie programéw nauczania na kursach zawodowych we wspotpracy
z przedstawicielami pracodawcow, ktérych zadaniem bedzie zadbac¢ aby program
nauczania pozwalat na nabycie kwalifikacji i kompetencji aktualnie potrzebnych na
rynku pracy.

Rezultat: Uczestnicy kurséw realizowanych wg. wspdlnie przygotowanych przez
pracodawcoéw i instytucje ksztatcenia zawodowego programéw nauczania rozwijaja
kwalifikacje i kompetencje rzeczywiscie poszukiwane przez pracodawcoéw. Absolwenci
sg przygotowani do podjecia pracy w lokalnych przedsiebiorstwach na konkretnych
stanowiskach pracy. Pracodawcy nie ponosza wysitku zwigzanego ze szkoleniami
nowych pracownikdw poniewaz role ta przejmuje ksztatcenie zawodowe.
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Zalety i trudnosci w implementaciji:

Zalety: Zwiekszenie praktycznego aspektu ksztatcenia zawodowego. Poprawa
efektywnosci i skutecznosci edukacji zawodowej. Wsparcie pracodawcow w
pozyskiwaniu nowych pracownikéw. Przygotowanie na kursie zawodowym nowych
pracownikéw do podjecia pracy w zawodzie bezposrednio po ukonczeniu kursu.

Mozliwe trudnosci: Brak przekonania pracodawcow do zaangazowania i inwestycji tg
forme wspotpracy. Kosztowna rekrutacja uczestnikdw na specjalistyczne kursy.
Koniecznos¢ pozyskania finansowania na realizacje kosztownych specjalistycznych
kurséw zawodowych.

3. Wtaczanie specijalistow pracujacych w firmach jako wyktadowcow
W proces hauczania na kursach zawodowych.

Dziatania: Realizacja czesci ksztatcenia zawodowego przez pracownikéw firm oraz
pracodawcow z okreslonej branzy ktérzy posiadajg aktualna i praktyczng wiedze
zawodowa. Pracownik pracujgcy na danym stanowisku pracy zna od strony praktycznej
aktualne technologie, maszyny, urzadzania, oprogramowanie. Fachowcy

z poszczegoblnych dziedzin ksztatcenia zawodowego potrafig przekaza¢ kursantom
praktyczne zastosowania i implementacje z ktérym kursanci spotkajg sie podnajmujac
prace w zawodzie.

Rezultat: Zwiekszenie praktycznego wymiaru i uzytecznosci ksztatcenia. Spowodowanie
ze uczestnik kursu otrzyma uzytecznag, praktyczng wiedze od osoby ktdra na co dzien
pracuje na stanowisku do ktérego wykonywania przygotowuje sie osoba biorgca udziat
w kursie.

Zalety i trudnosci w implementaciji:

Zalety: Zblizenie ksztatcenia zawodowego do wymagan i realiow rynku pracy. Wtaczenie
w realizacje ksztatcenia fachowcow z okreslonych branzy zawodowych.

Mozliwe trudnosci: Brak rozpowszechnionych dobrych praktyk w tym zakresie. Brak
systemowych rozwiagzan. Konicznosci nabycia (uzupetnienia) kwalifikacji dotyczacych
przekazywania wiedzy (kwalifikacji pedagogicznych) przez pracownikdw firm bedacych
wyktadowcami na kursach. Potrzeba ewaluacji i mentoringu jakosci prowadzonych
zajec.

4. Realizacja catosci lub czesci kursu zawodowego u pracodawcy
(w rzeczywistych warunkach, na konkretnym stanowisku pracy).

Dziatania: Realizacja czesci ksztatcenia zawodowego na kursie w rzeczywistych
warunkach pracy, na konkretnym stanowisku pracy u pracodawcy.
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Rezultat: Zwiekszy to praktyczny wymiar i uzytecznosci ksztatcenia. Spowoduje ze
uczestnik kursu zapozna sie z rzeczywiscie stosowanymi maszynami, urzadzaniami,
technologiami, narzedziami, oprogramowaniem oraz zostanie zapoznany w zadaniami i
zakresem obowigzkdéw ktéry spotka podejmujac prace w okreslonym zawodzie na
danym stanowisku.

Zalety i trudnosci w implementaciji:

Zalety: Praktyczne podejscie do ksztatcenia zawodowego. Szkolenie na rzeczywistym
stanowisku pracy. Selekcja przysztych potencjalnych pracownikéw firmy przez
pracodawce. Uczestnicy kursu majg mozliwosc realizowac czes¢ praktycznag

w rzeczywistych warunkach pracy co jest dla nich doswiadczeniem na podstawie
ktérego podejmuja decyzje o podjeciu pracy w tym zawodzie lub rezygnacji. Dla
pracodawcy mozliwosé sprawdzenia pracownikow w rzeczywistych warunkach pracy juz
na etapie realizacji kursu, bez koniecznosci zatrudniania tej osoby oraz ponoszenia
catkowitych kosztow jej szkolenia jest duzym utatwieniem oraz wigze sie

z oszczednoscia czasu i Srodkow finansowych.

Mozliwe trudnosci: Koniecznos¢ wytgczania czesci zasobow firmy tj. pracownikow,
maszyn i materiatéw z biezgcej dziatalnosci i przekierowanie jej na potrzeby szkolenia,
oraz poniesienie kosztow z tym zwigzanych.

5. Cykliczne szkolenia dla wyktadowcow/nauczycieli zawodu w firmach
powiazanych z nauczana branza.

Dziatania: organizacja cyklicznych stazy/kurséw branzowych dla nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Wymiana doswiadczen pomiedzy nauczycielami zawodu
a pracownikami firm. Cykliczna aktualizacja wiedzy i umiejetnosci zawodowych
nauczycieli zawodu. Poznanie kierunkdw rozwoju i nowych trendéw w nauczanym
zawodzie.

Rezultat: Kadra dydaktyczna praktycznej nauki zawodu przekazuje kursantom aktualng
wiedze technologiczna i branzowag z dziedziny w ktdrej naucza. Instruktorzy zawodu sg
na biezgco z aktualnie stosowanymi przez pracodawcdéw technologiami, kierunkami
rozwoju i narzedziem.

Zalety i trudnosci w implementaciji:

Zalety: Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego. Zwiekszenie efektywnosci
i skutecznosci nauczania zawodu. Lepsze przystosowanie nauczania zawodowego do
realiow rynku pracy.

Mozliwe trudnosci: Koniecznos$¢ zaangazowania pracownikow z firmy w proces
ksztatcenia nauczycieli zawodu co powoduje ze przez okres realizacji kursu nie moga oni
realizowa¢ swoich obowigzkéw zawodowych. Konieczno$¢ wygospodarowanie przez
nauczycieli zawodu czasu przeznaczonego na te forme ksztatcenia. Pozyskanie
finansowania realizacji szkolen nauczycieli zawodu w firmach.
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6. Oferowanie kurséw z gwarancja zatrudnienia dla najlepszych
uczestnikow

Dziatania: Organizacja kurséw zawodowych $cisle dostosowanego do potrzeb firm
lokalnych z okreslonej branzy, po ukonczeniu ktorych firmy deklarujg nawigzanie
wspotpracy (umowa o prace, umowa zlecenia, staz zawodowy itp.) z okreslong iloscig
najlepszych uczestnikéw kursu.

Rezultat: Promocja branz ktére oferuja tego typu mozliwosci ksztatcenia. Zachecanie
potencjalnych uczestnikéw do wziecia udziatu w kursie, zwiekszenie motywacji
uczestnikéw kursu do nauki.

Zalety i trudnosci w implementaciji:

Zalety: Wsparcie lokalnych firm w pozyskiwanie nowych pracownikéw. Zachecenie oséb
poszukujgcych pracy do rozwoju i ksztatcenia sie w branzach oferujgcych preferencyjne
formy wsparcia dla kursantéw — zatrudnienie wprost po ukonczeniu szkolania.

Mozliwe trudnosci: Brak wzorcow i dobrych praktyk w zakresie tego typu wspotpracy.
Koniecznos$¢ informac;ji i edukacji zarowno wsrdd pracodawcow jak i centrow
ksztatcenia o zaletach realizacji ksztatcenia w tej formie.

7. Mentoring i wyktady eksperckie

Dziatania: Zapraszanie przedstawicieli firm na zajecia z poszczegdélnych przedmiotow
zawodowych, gdzie od strony praktycznej (rzeczywistych zastosowan) przedstawiajg
poruszane w ramach okreslonej jednostki szkoleniowej zagadnienia zawodowe.
Organizacja spotkan pn. ,,Ekspert w szkole” podczas ktérych fachowcy dzielg sie

z kursantami swojg wiedzag zawodowa. Wprowadzenie programéw mentoringowych

w ktérych przedstawiciele firm doradzajg i oceniajg wykonane przez kursantéw projekty.

Rezultat: uczestnicy kurséw poznajg $ciezki kariery w nauczanym zawodzie, wymagania
branzy i inspiruja sie do dalszego rozwoju. Poznajg zawdd od strony praktycznej.
Nawigzujg kontakty z pracownikami firm do ktérych moga aplikowaé po ukonczeniu
nauki.

Zalety i trudnosci w implementaciji:

Zalety: Zwiekszenie praktycznego wymiaru ksztatcenia zawodowego. Nawigzywanie
relacji zawodowych kursantéw z przysztymi pracodawcami. Realizacja praktycznych
projektéw pod okiem ekspertéw z danej dziedziny.

Mozliwe trudnosci:

Pozyskanie firm do wspotpracy. Brak modelowych rozwigzan w tym zakresie
wspotpracy. Koniecznos$é koordynowania tego rodzaju wspotpracy.
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8. System ewaluacji i informacji zwrotnej

Dziatania: Badanie losow absolwentéw, ankiety wsrdd pracodawcow zatrudniajgcych
absolwentéw, coroczna ocena skutecznosci dziatan.

Rezultat: Szkoty/instytucje ksztatcenia zawodowego uzyskujg od pracodawcow
informacje zwrotng nt. zadowolenia pracodawcoéw z kompetencji i kwalifikacji
absolwentéw, przydatnosci i skutecznosci oferowanego ksztatcenia zawodowego.
Pozyskuja réwniez informacje na temat zapotrzebowania na pracownikow przez co
moga szybko reagowac na zmieniajgce sie potrzeby rynku.

Zalety i trudnosci w implementaciji:

Zalety: Gromadzenie i przetwarzanie aktualnych informacji z rynku pracy na temat
jakosci ksztatcenia i zadowolenia pracodawcdéw. Mozliwosé wprowadzania zmian i
ulepszen oferowanego ksztatcenia. Monitorowanie potrzeb rynku pracy i dopasowanie
do nich oferty ksztatcenia.

Mozliwe trudnosci: Koszty wdrozenie systemu badania i ewaluaciji.

9. Wspélna realizacja przedsiewzie¢ (np. targi pracy, projekty
edukacyjne, klasy patronacie).

Dziatania: Szkolnictwo zawodowe wspélnie z pracodawcami wspotpracujg w zakresie
realizacji wspolnych przedsiewzie¢ jakimi moga by¢ np. Realizacja projektéw
edukacyjnych pod okiem ekspertéw z danej branzy. Wspdlne przygotowanie ekspozycji

i udziat w targach edukacyjnych i targach pracy. Pracodawcy obejmujg rowniez
patronatem wybrane klasy w szkotach zawodowych poprzez zapewnienie: dodatkowych
zaje¢ zawodowych w firmie patronackiej, oferty stazy i zatrudnienia, wspdlne
opracowywanie programow nauczania, staze i szkolenia dla nauczycieli, wsparcie
zakupu wyposazania do pracowni zawodowych.

Rezultat: Zblizenie szkét/instytucji ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy. Poznanie
potrzeb, wymiana informacji, planowanie i realizacja przedsiewzie¢ ma wptyw na rozwoj
wspotpracy, polepszenie jakosci ksztatcenia i dopasowanie go do potrzeb rynku

Zalety i trudnosci w implementaciji:

Zalety: Rozwoj wspotpracy. Czeste kontakty. Wymiana informacji. Wzajemne poznanie
potrzeb i mozliwosci jakie posiadajg obie strony.

Mozliwe trudnosci: Brak zrozumienia potrzeby wspétpracy pomiedzy ksztatceniem
zawodowym a rynkiem pracy. Brak przyktadowych rozwigzan na ktérych mozna
bazowac.
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